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Interviews med
virksomheder

 Draftelse af temaer for koblinger kultur-erhverv
Hvilke koblinger skal prioriteres og hvordan?

 Kort orientering fra KIT om projektets videre feerd




Fra Jens Friis-Jensen:

Evalueringstemaer




* Byrumsudviklingen har veeret den primeaere
motivation hos de kommunale deltagere — og
sekundeert involvering af de kreative virksomheder

¢ Hvis der skal skabes koblinger — hvis der skal
arbejdes med veerdikeederne — skal det sta klart, hvilken
mulig rolle virksomhederne kan spille |
byrumsaktiviteterne

+» Det skal konkretiseres, hvordan man kan involvere
lys/lyd virksomhederne | hvert af de lokale
eventprojekter

Den konceptuelle styrke projektet har ved at sgge at integrere
byrumsudyvikling med erhvervsudvikling, har haft ved at sla igennem pa et
mere konkret niveau i, hvordan man teenker involveringen af de kreative
virksomheder i byrumsprojektet/aktiviteterne.



Det vil veere en fordel, at man taenker i hvor 'win-win’ situationerne er i forhold
til virksomhederne:

Hvad vil de fa ud af at involvere sig? Hvorfor skal de gare det? Hvordan kan de
ggre det?

» Skal de hyres til opgaver?

» Skal de veere med som eksperter?

» Skal de veere give viden/have viden?

» Skal de inviteres sammen med internationale lyd/lys virksomheder til at
eksperimentere, udvikle lyd/lys koncepterne? Kunne det give adgang til
internationale netveerk?

« Kan man skabe partnerskaber blandt lokale virksomheder omkring design af
byrum og de events, der skal afvikles?

« Kan man bruge offentlig/privat partnerskabs modeller til at skabe
udviklingsselskaber omkring byrumsudvikling med lys/lyd design?

» Skal der veere feelles workshops, hvor de involveres i byrumsudviklingen fra
starten (f.eks. er der i et interview en bemaerkning: Vigtigt at byrum designes
til at lave arrangementer i fra starten, hvis det er det man vil (ikke som

Solbjerg Plads, hvor fliser ikke kan tale tunge karetgjer og der skal leegges
stram ud hver eneste gang, man bruger den)

Disse spgrgsmal kunne vaere en inspiration til, hvad skal der til for at byrum
bliver til samarbejdsrum og et instrument for koblinger?



Temaer

Fra interviews med virksomheder:

» Hvordan vokser vi? Hvordan veekst?
Kraefter gar til daglig drift — hjeelp til at vokse/udvikling

 Behov for alm. virksomhedsradgivning
Kommunen kender ikke til de (sma) kreative virksomheder
Radgivning til en-mands virksomheder og vil veere det

* Ingen systematisk markedsfaring — netvaerk og m-t-m
» Unik ydelse = + / Stjeele idéen frygt = forbeholdende

* Interesserede i fora med muligheder for at netveerke og
udvikle faglighed

« Kommunens rolle over for virksomhederne:
* relevant eller drop det
Relevant: rolle som netvaerksdanner, skaber af forum og
give tilskud til kulturtilbud, der sa hyrer virksomhederne
(passe pa konkurrenceforvridning)




Temaer
Fra workshop den 12.9.2008: i

» Skabe faciliteter:
v oprette af feelles teknikbank

 Udvikle og adgang til viden:
v’ etablere laeringsaktiviteter
v gge uddannelser
v’ etablere lyd og lyd akademi

» Skabe permanente rum:
v afsggning, kunstforsgg, rejser til inspiration og festivaller,
hvor tingene blandes
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Tilfejelse "Kreativitet” , Kultur & Kommunikatiogukom.dk 2007 :
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Temaer

O Det kunne se ud til, at der er en stor netveerksdeltagelse
bade i kommuner og virksomheder — men det er i meget
stort omfang inden for samme domeaene/felt/sektor. Dette
kan forvirre begreberne og strategiudvikling og koblinger
(f.eks. rammebetingelser)

U Det kunne se ud til, at der er en markant kamp om
definitionsretten... sektorernes kamp! KULTUR/KUNST
contra KULTUR/ERHVERV? Dette kan forvirre begreberne
og strategiudvikling og koblinger (f.eks. rammebetingelser)

O Det kunne se ud til, at der er visse vanskeligheder med at
justere de mentale kort —tidligere tiders succeser. Dette
kan forhindre at se nye koblingsmuligheder.




Hvad skal kultur-erhverv sporet indeholde?

. Idéer > temaer

Fraidé til mal. Hvilke mal?

. Problemanalyse og identifikation af ricisi
. Valg af indikatorer

. Hvilke aktiviteter? Milepeaele?

. Projektoutput og resultater
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Lys og Lyd Pilotprojektet vil indebaere kompetenceudvikling i kreative virksomheder,
kommuner og uddannelsesinstitutioner med hensyn til at anvende events som
platforme til at stimulere innovative multifaktor koblinger mellem erhverv, kultur
0g byudyvikling. En sadan kompetenceudvikling vil indebaere en styrkelse af
rammevilkarene for iseer vidensbaserede og kreative virksomheder og derigennem
bidrage til visionen om Region Hovedstaden som Nordeuropas mest attraktive
metropol i 2015.

Lys og Lyd Projektet handler konkret om en sadan hands-on kompetenceudvikling
gennem at forberede min. 18 konkrete byrumsprojekter og events i et samarbejde
mellem erhvervs- og kulturaktgrer i 11 kommuner. Der skabes international
synliggarelse og branding ved disse spektakuleere begivenheder gennem erhverv-
kultur samarbejde med en raekke internationale festivaler og programmer inden for
lys og lyd og gennem en webbaseret platform. Projektet er profilering af regionens
innovative kraft gennem at binde research- og udviklingskraefterne i de kreative
brancher og de offentlige aktarer (kommuner, uddannelses- og forsknings-
institutioner) sammen - ogsa med internationale partnere.

Veekstpotentialet ligger iseer i virksomheders, vidensinstitutioner og det offentliges evner
til sammen at skabe nye koblinger ... | vaerdlkaeden sa veekstlagene og mikro-
virksomheder far motivation, mullgheder 0g kompetencer til at udvikle deres
produkter og servicer ud over det lokale konsum; og i byudviklingen sa vi far levende
og attraktive byrum, der er tiltreekkende for virksomheder og talenter i alle faggrupper/
branchegrene, gger livskvaliteten for borgerne og er tillokkende for turister.




Studier fra OECD viser, at Danmark er langt fremme pa flere af de nye
vaekstparametre. Men ikke desto mindre ligger i den brede midtergruppe blandt
OECD-landene pa evnen til at skabe vaekst. Denne situation har naturligvis fart
til et snske om at skabe optimale vilkar for de nye veekstskabere — at fa skabt
nogle gode rammevilkar pa de omrader, der kan pavirkes gennem en politisk
indsats. Forskningsomradet har veeret trukket frem som et sadant omrade.

En af udfordringerne for Hovedstadsregionen ligger i at stimulere de nye
innovationsdrivere: innovation; ivaerkseetteri; informations- og
kommunikationsteknologi (IKT); menneskelige ressourcer, og vidensopbygning
og vidensspredning, globalisering), der kan gge veerdiskabelsen via hgjere
vaekst i multifaktorproduktiviteten2, dvs. bedre og smartere mader at gare
tingene pa. En udfordring, der ikke bliver mindre i lyset af de seneste analyser
af vaeksten i arbejdsproduktivitet3, hvor bade Danmark og EU som helhed
sakker bagud ift. USA, Japan og resten af Asien. Og med en fortsat markant
faldende tendens.
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Bureaukratiet

Bureaukrati (i den negative forstand) kommer ind | en organisation nar
den har allerstagrst succes: Hgj vaekst, gode produkter og overskud. Og
bureaukrati kommer sammen med selvtllfredshed _selvoptagethed og
arrogance. Organisationen udvikler en blind plet sa den ikke mere selv
kan se svaghederne ved den made, den arbejder pa. Der er fem trin:

Bureaukratiet vokser nar organisationen bliver starre, mere moden og
nar den far succes.

Symptomerne er flere afdelinger, ledelsesniveauer, titler, planer,
rapporter, budgetter, mgder og procedurer.

Ledelsen far efterhanden sin egen dagsorden. Det bliver mere vigtigt at
leve op til standarder for god virksomhedsledelse end at interessere sig
for medarbejdere og kunder; kort sagt at drive god forretning.

Nar resultaterne ikke kan holde trit med ambitionerne bortforklares de
med dollarkurs og konkurrence fra Asien. Tilkgb af virksomheder bliver
den nye strategi for veekst.

Processen ender i en dgdsspiral — og sa er det ofte for sent.

Kolind, 2007
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